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P r o g r a m m e  d e  l a  d e m i - j o u r n é e  
 
 
 
9h00  Introduction : Incertitude et réflexion stratégique 

PHILIPPE GROS, Chargé de recherche, FRS 
 
9h15  Un avenir incertain 
 
 PRESIDENCE : CAMILLE GRAND, Directeur, Fondation pour la Recherche 

Stratégique 
 

• Quel équilibre des puissances à l'horizon 2030 ? 
BRUNO TERTRAIS, Maître de recherche, FRS 

 
• L’unité stratégique occidentale en question ? 

YVES BOYER, Directeur adjoint, FRS 
 

• Incertitudes étatiques : l’Etat-nation en question  
JEAN-FRANÇOIS DAGUZAN, Directeur adjoint, FRS 

 
• Incertitudes asiatiques 

VALERIE NIQUET, Maître de recherche, FRS 
 
 

11h  P a u s e  c a f é  



 
11h30  Dimensions de l’incertitude 
 
 PRESIDENCE : JEAN-FRANÇOIS DAGUZAN, Directeur adjoint, FRS 

 
• Renseignement et incertitude  

FRANÇOIS HEISBOURG, Conseiller spécial du Président, FRS 
 

• Nouveau milieu, nouveaux défis : la connaissance de la « situation 
spatiale » en question 
XAVIER PASCO, Maître de recherche, FRS 
 

• Environnement et incertitude : la défense au regard des défis des 
changements écologiques 
ALEXANDRE TAITHE, Chargé de recherche, FRS 

 
• Scenarios d’évolution des ressources humaines de la défense 

FREDERIC COSTE, Chargé de recherche, FRS 
 
 

13h00  Fin de la séance  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

avec le soutien de   
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FRS - 4, bis rue des Pâtures - 75016 Paris Inscription : Marylène Pion 
Tél. : 01 43 13 77 77 - Fax. : 01 43 13 77 78 Tel. : 01 43 13 77 69  
http://www.frstrategie.org  e.mail : m.pion@frstrategie.org  


